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1. Antes de que comience
1.1 Instrucciones generales

Este mddulo debe utilizarse junto con el libro de trabajo
proporcionado. Al leer el modulo, encontrara diferentes funciones
visuales disefiadas para ayudarle a navegar por el documento.

¢y @ Q O B

Actividad Caso de  ¢Sabias  Ejemplo Palabras Tomar nota
Estudio que? clave

Figura 1: Iconos utilizados para resaltar informacién importante en
todo el manual

El mddulo hace uso de palabras clave (palabras dificiles o técnicas
que son importantes para que usted entienda). Para asegurarse de
que reciba el beneficio completo del mddulo, las palabras clave se
marcaran la primera vez que se muestren en el texto y se definiran
en una caja que contiene el simbolo de las palabras clave.
Asegurese de leer la definicion de cualquier palabra de la que no
esté seguro.

1.2 Actividades

Cada sesion en el modulo incluira varios tipos de actividades para
ayudarle a informarse y mejorar sus competencias. EI modulo
contiene tres tipos de actividades:

Una evaluacion previa debe ser completada antes de leer la
descripcion general del moddulo y la introduccion, y una
evaluacion final se completara una vez que se haya cubierto
todo el médulo. Esto medira el grado de mejora de conocimiento
al completar el moédulo.



Cada sesion contiene una o mas actividades por ser completadas en
el libro de trabajo donde se indica en el mddulo. Estas actividades
miden su capacidad para recordar y aplicar los conocimientos tedricos.

Al final de cada unidad de estudio se necesita completar una
evaluacion acumulativa. Estas evaluaciones son mas largas que las
actividades de la Sesion y pondran a prueba su conocimiento sobre
todo el trabajo dentro de la unidad de estudio.

1.3 Instrucciones para la evaluacion

Tenga en cuenta lo siguiente antes de realizar cualquiera de las
evaluaciones:

e Todas las evaluaciones deben completarse en el libro proporcionado.

o El manual contiene toda la informacion relevante que necesitara
para completar las preguntas. Si se necesita informacion adicional,
como el uso de fuentes en linea, se los podra en disposicion.

« Trabaje las actividades en una unidad de estudio y aseglrese que
pueda entender todas las preguntas antes de intentar la evaluacion
acumulativa. Si encuentra que no esta seguro de cualquier parte del
material de formacion, repita esa Sesion hasta que se sienta
confiado.

e La evaluacion acumulativa debe hacerse bajo la supervision de su
instructor al final del periodo de aprendizaje.

Vii
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Modulo 1: Introduccion al
nuevo extensionista

Descripcion del madulo

El Foro Global para los Servicios de Asesoria Rural (GFRAS
por sus siglas en inglés) ha elaborado una posicion sobre
las implicaciones del "Nuevo Extensionista" y ha
identificado las capacidades requeridas a nivel individual.
En este modulo se introducira el tema del entorno
cambiante de la comunidad rural y sus implicaciones en las
actividades de extension. Esto se hara con el fin de entender cémo
el actual sistema de innovacion agricola surgié y para entender los
roles individuales de los diferentes tipos de proveedores de asesoria
de extension y cdmo estan vinculados. En la segunda mitad del
modulo, se introducird la visidén, misién y principios rectores de
GFRAS que forman el nlcleo de la organizacion. Al hacerlo, podra
entender como el Kit de Aprendizaje se relaciona con usted como un
futuro extensionista y lo que esta por venir a medida en que avance
sus estudios.

1
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Introduccion al modulo

Los cambios en el contexto en las ultimas décadas han afectado la
forma en que los Servicios de Extension y Asesoria (SEA) estan
organizados y administrados. Estos cambios se pueden entender
mejor observando el Sistema de Innovacion Agricola (SIA) mas
amplio del cual los SEA son un componente clave. Los servicios de
extension estan cambiando su enfoque, y ahora usted como un
agente de extensién debe fortalecer su formacion profesional con
una amplia gama de conocimientos y habilidades que apoyan la
interaccion con diversos actores, asi como compartir informacién y
conocimiento.

Los servicios de asesoria estaban dominados por los servicios
publicos de extensién; sin embargo, ahora son mas variados e
incluyen a los actores privados como agro-concesionarios, servicios
agroindustriales, servicios financieros y organizaciones no
gubernamentales, internacionales y locales (ONG) en conjunto con
las organizaciones productoras y cooperativas. Como agente de
extensién usted necesita entender este entorno cada vez mas
complejo y construir capacidades para servir mejor a los
productores rurales, especialmente a los pequeios productores.

Aunque el documento se centra en la extensidn del sector
agropecuario, es importante recordar que muchas de las
practicas discutidas en este mddulo son relevantes para otras
formas de extension. Esto se debe a la naturaleza
multidisciplinaria de la extensién que se discutira en el
Mddulo 2.

f Complete la evaluacion previa en su libro de trabajo.
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Unidad de estudio 1: Fundamentos
del nuevo extensionista

Vision general de la unidad de estudio

En esta unidad se observara cédmo se desarrollo el sistema de
innovacion agricola para abordar la naturaleza cambiante del
contexto rural, asi como los tipos y roles de los diversos
proveedores de servicios de extension dentro de este sistema.

Introduccion a la unidad de estudio

Los Servicios de Extensidn y Asesoria han sido un factor
importante para promover el desarrollo rural agricola. Como
agente de extension, ademas de su objetivo "clasico" de

mejorar la productividad agricola a través de la transferencia

de tecnologia y su adopcion, usted también debe ser capaz

de comprender factores tales como la disminucién de la
disponibilidad de agua, degradacién del suelo, climas

inciertos, distorsiones del mercado, problemas de infraestructura
y consideraciones sociales como género, edad y diferencias
étnicas que afectan la adopcion de tecnologias por los productores.
Al hacerlo, es importante tener en cuenta el género, la edad y las
diferencias étnicas.

Los tipos de intervenciones han cambiado considerablemente con el
tiempo en relacién con el enfoque original centrado en la transferencia
de tecnologia lineal, siendo sustituido por un método mas inclusivo y
sistémico, los SIA.
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Este nuevo enfoque enfatiza la interaccion/vinculos entre la
investigacion, la extension, la educacion, los mercados, los
productores y otros actores. En la prestacion de estos servicios
hay cada vez mayor participacion del sector privado, ONG y
organizaciones de productores, resultando en la aparicion de
diversas formas de los SEA. Es importante que usted pueda
identificar las opciones que mejor se adapten para apoyar el
desarrollo agricola de una manera efectiva y rentable.
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Sesion 1.1: Cambios en la agricultura rural,
los medios de subsistencia y sus implicaciones

Introduccion

Esta sesion ofrece una vision general de las diferentes
tendencias que han estado teniendo lugar alrededor del mundo
que afectan al desarrollo agricola rural. Ejemplos incluyen la
globalizacion de la agricultura, esquemas de subcontratacién y
la diversidad o pluralismo de actores que asisten a los
productores. La agricultura es fundamental para los medios de
subsistencia de mas de 1.000 millones de productores rurales.
Actualmente existen muchos desafios en la agricultura con
productores de bajos ingresos enfrentando una variedad de
dificultades econdmicas, sociales y ecoldgicas tales como:

o Infraestructura inadecuada;

e Condiciones agroecolégicas complejas;

e Complejidad y costos altos en los procesos de
produccion, transformacion y venta;

e El grado de marginacion politica y econdmica,
implicando limitaciones de acceso a mercados;

o Condiciones socio-econdmicas diversas tales como:

o Agricultura familiar de tiempo completo;
> Empleo fuera de la finca;

e Importancia de la accion conjunta en algunas areas
para las practicas tradicionales (por ejemplo,
intercambio de trabajo), y la conservacion del suelo
y del agua mediante la gestion de recursos
compartidos; y
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e Una alta proporcion de hogares encabezados por mujeres y
de fuerza de trabajo femenina en las fincas.

Pluralismo al abordar diversas necesidades

Se puede observar que los productores tienen diferentes
requerimientos basados en la diversidad de la vida rural y de
necesidades. Los diferentes proveedores de servicios de asesoria
rural (SAR) utilizan diferentes métodos y enfoques que varian en
eficiencia en funcion de las necesidades y capacidades de sus
clientes. El pluralismo permite el desarrollo de multiples
proveedores de servicios especializados que son capaces de
abordar las distintas necesidades de una comunidad rural al
trabajar juntos.
Estos proveedores de servicios se pueden dividir en publicos y
actores no gubernamentales, en este Ultimo se incluyen ONG
organizaciones de productores y empresas privadas.
Aprendera mas sobre estos proveedores en la Sesion 1.3.

Globalizacion

Con la creciente necesidad de vincular los mercados
nacionales e internacionales, la globalizacién ha dado como
resultado un cambio en la produccion, el consumo y el comercio de

bienes. Muchos encuentran a la globalizacion como una experiencia
apasionante, resultando en un aumento del crecimiento econémico
debido al intercambio de recursos, informacion y tecnologia.
Desafortunadamente, debido a barreras culturales, econémicas y
tecnoldgicas, muchos productores rurales se aislan debido a la
globalizacion, ya que son incapaces de adaptarse al cambiante
entorno del mercado. Los productores pueden tener dificultades
vendiendo sus productos debido a requerimientos internacionales con
respecto a los estandares de produccion de los mercados y a cambios
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en la demanda local debido a las importaciones de alternativas
mas baratas o0 mas deseadas. Esto ha creado una necesidad de
trabajar con cadenas de valor que vinculan a los actores de la
industria agricola y a decisores de politica
con la comunidad rural.

La hoja de ruta de la Conferencia Mundial
sobre Investigacidon Agricola para el
Desarrollo (GCARD por sus siglas en
inglés) ha destacado la necesidad de
vincular a todos los actores asociados con
los SAR para compartir, generar e
implementar el conocimiento agricola, y
asegurar que la investigacion conduzca a
desarrollar cambios. Esto incluye a los
actores involucrados en la entrega de
crédito, insumos, capacitacion, enlaces en
la cadena de valor y desarrollo de
politicas.

Subcontratacion

La globalizacién ha producido el involucramiento de grandes
empresas multinacionales en forma de esquemas de

subcontratacion (también conocido como agricultura por

contrato). Estas empresas proporcionan capacitacion y

servicios que aseguran que los productores de subsistencia

se conviertan para la venta externa. Los agricultores

venden su cosecha exclusivamente a la empresa

subcontratista, y una parte de las ganancias es utilizada

para devolver la inversion inicial y la capacitacion por parte

de las empresas. Estudios de la FAO han demostrado que este
enfoque es eficaz; un estudio de caso en la Republica Popular
Democratica de Lao que indica que los agricultores bajo esquemas
de subcontratacién ganan significativamente mas que sus homologos
de subsistencia. El papel del GFRAS y otros proveedores de los SAR
como organismos reguladores es esencial para asegurar la proteccion
de los productores con esquemas de subcontratacion en forma de
politicas, para garantizar que los contratos protejan los derechos de los
productores.
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f Complete la actividad 1.1 en su libro de trabajo.

f Complete la actividad 1.2 en su libro de trabajo.
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Sesion 1.2: La posicion de la extension
en los SIA

Introduccion

A pesar de los esfuerzos de desarrollo, la
pobreza rural, el hambre y la desnutricion
mundial todavia existen. Dos tercios de la
poblacién en situacion de hambre y
pobreza se encuentra actualmente en el
sector rural. Abordar estos problemas
requiere un enfoque multidisciplinario. El
movimiento del nuevo extensionista esta
dirigido a expandir el papel de los SEA
dentro del SIA con el fin de satisfacer las
necesidades de los productores dentro
del contexto del area rural.

Desarrollo del SIA

La extension se considera como un

motor importante para la promocion de la
innovacion y el desarrollo rural. A pesar
de haber sido desarrollado originalmente
para educar a los productores sobre las
nuevas tecnologias agricolas, la teoria y la
practica de la extension ha cambiado en
las dltimas 5-6 décadas desde un enfoque
lineal a uno mas sistémico.
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Estas aproximaciones se definen con mayor
precision como enfoques sistémicos dirigidos a
abordar las deficiencias especificas dentro de un
sistema. Algunos ejemplos pueden ser vistos en
proyectos dirigidos a abordar la pobreza rural o
la vulnerabilidad dentro de un gran sistema
agricola. Nuevos enfoques han ampliado el
papel de la extension como un enlace entre
investigadores y agricultores, originalmente
establecidos bajo el enfoque de transferencia
de tecnologia de la década de 1960.
Percepciones clave de la investigacion y la
extension participativa, la educacion de adultos,
el empoderamiento rural, investigacion y
extension sobre los sistemas de produccion, los
sistemas de conocimiento y de informacion agricola (SCIA), y el mas
reciente SIA han influido en la practica de la extension y han contribuido a
la extensidén como disciplina. En la Figura 1 se muestra el nuevo
acercamiento del SIA promovido por el GFRAS, el Banco Mundial y otros
actores. En esta figura se muestra como se construyo el modelo SICA.

Actores clave en los sistemas de innovacién agricola:
La mayoria de las agencias y empresas juegan diferentes roles

///

g Exportadores Conocimiento agricolay
/ sistemas de informacién
/ Agro- N
/ procesadores \_

Sistema de
conocimiento y
de informacién

/' organizaciones
{ de productores

agricola

Servici Sistema
4—5‘

| Proveedores de

\ Insumos
\

Agencias
de crédito

RN
o

. ONG

Innovacion ~

Figura 1: Muestra la relacion entre los SCIA y el nuevo enfoque de los SIA.

Fuente: Desarrollando Sistemas Innovadores de Extension para apoyar a productores
(hombres y mujeres) de pequefia escala. Burton E. Swanson.
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Definiendo los SIA

El Banco Mundial define un SIA como
"una red de organizaciones, empresas e
individuos enfocados a poner en uso
(social o econémico) nuevos productos,
nuevos procesos y nuevas formas de
organizaciones, junto con las instituciones
y politicas que afectan su comportamiento
y desempeiio”.

El sistema de los SIA se compone de
individuos y organizaciones que exigen y
suministran conocimientos e incluyen
politicas y mecanismos que determinan la
interaccion entre los diferentes agentes.
Los SIA cuentan con un sistema orientado a la innovaciéon que no
sblo se centra en las actividades de investigacion y extensién,
sino también aborda aspectos a nivel organizacional (grupos de
productores) e innovacion institucional (como el arriendo de
tierras mediante el cambio de politicas). La Figura 2 ilustra el
enfoque central sobre la innovacion y su vinculacién con otros
actores y procesos en el sistema de extension.

Figura 2: La innovacion es el enfoque central del sistema de
extension.
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Implementacion

La efectividad de un SIA depende de la capacidad de innovacion
de tal sistema. Los cuatro elementos que deben tenerse en cuenta
con el fin de determinar su capacidad se muestran en el Cuadro 1.

Cuadro 1: Cuatro elementos de la capacidad de innovacion

Actores y sus roles

Incorpora:

Identificacion de los actores
relevantes y sus roles para la
innovacion agricola; y

Grado de compromiso en la
adicion de valor,
comercializacion, movilizacion
social, desarrollo institucional,
incidencia politica,
coordinacién y creacion de
redes.

Patrones de interaccion
entre diferentes actores

Enfoque en:

El nivel de conexién entre los
actores;

La identificacion de institutos y
organizaciones aisladas; y
Métodos para vincular a los
actores

Instituciones

Observar:

Como las organizaciones
operan, considerando los
aspectos sociales y de
infraestructura;

Su disposicion para
vincularse con otros actores;
y

Cémo afectara su estructura
al relacionarse con otros
actores.

12
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Entorno propicio Identificando:

 Desafios y limitaciones;

o Politicas disponibles para
vincular actores; y

« Habilitad de los actores para
influenciar en politicas.

Promoviendo la interaccion

Para garantizar un entorno propicio es necesario utilizar
métodos que rompan barreras, proporcionen asistencia,
faciliten la comunicacién y permitan una gestion adecuada. El
Cuadro 2 describe los métodos que puede utilizar para lograr
estos objetivos.

Cuadro 2: Métodos para promover la interaccién.

Plataformas de innovacién | Unen diferentes actores para

promover cambios utilizando:

¢ Plataformas locales
enfocadas en cadenas de
valor especificas; y

e Plataformas nacionales y
regionales capaces de
establecer agendas de
agricultura nacional y de crear

politicas.
Broker de innovacién Conectan a los productores con
(intermediacion) los proveedores de servicios y
otros actores de la cadena de
valor

13
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Subvenciones de Proporcionan financiamiento en
innovacion forma de subvenciones de
colaboracién para promover la
interaccién entre los actores en
el SIA

Gestion de la innovacion Identifica las funciones necesarias,
las acciones a realizar y las
herramientas necesarias dentro de
un SIA

Facilitando cambios en las politicas

El GFRAS vy otros actores a menudo se
refieren a la incidencia o promocion de
cambios en los institutos y politicas para
eliminar las barreras entre los diferentes
actores en un SIA. La clave para el éxito de
SIA es el uso
de multiples actores con diferentes tipos de conocimiento y
comunicacion efectiva, lo que requiere la eliminacion de barreras y,
a menudo, un impulso inicial para facilitar la innovacion. Esto se
logra mediante el trabajo en grupos para influir en politicas, y con
el apoyo de agencias de coordinacion sectorial para coordinar a
los actores nacionales dentro de un SIA. Esto representa un
mecanismo de apoyo a la innovacién que permite el
desarrollo de una nueva capacidad de coordinacion en
casos donde la coordinacién nacional es inadecuada.

Papel de la extension en los SIA

La extension y los SEA son integrales a los SIA. El marco
del SIA permite que la organizacion y el rol de la extension
estén claramente definidos dentro del contexto de otros
actores, procesos, institutos y politicas.

Los objetivos de la interaccion entre los SEA y los SIA son:

e La construccion de capacidades de los productores y de los
pobladores rurales de bajos recursos con el fin de mejorar la
produccion, la gestion de los recursos y el conocimiento del
mercado, y promover el intercambio de informacion de
productor a productor; y
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e La creacion de grupos entre actores con el fin de fomentar la
colaboracion para atender necesidades especificas y asegurar
el aprendizaje y el intercambio de informacion.

Cuadro 3: Fortalezas y debilidades del enfoque de los SIA

Conecta actores con el fin
de compartir conocimiento
y generar intercambio de
habilidades, facilitando el
proceso de innovacion.

Facilitar el pluralismo entre los
actores es un enfoque a
mediano y largo plazo que
puede desmotivar a los
donantes que buscan
resultados tangibles a corto
plazo.

Identifica los procesos de
innovacion y se centra en los
cambios institucionales y de
politicas para facilitar la
innovacion.

Puede resultar complicado
construir relaciones y
encontrar profesionales
expertos en facilitacion,
brokering o intermediacion.

Permite al SEA pasar de un
servicio de transferencia de
tecnologia a un habilitador de
innovacion.

Incorrectamente, se
puede ver al SIA como un
modelo para organizar la
innovacion en agricultura,
cuando de hecho,
representa una diversidad
de enfoques aplicables
para la innovacion.

Utilizar aspectos del SIA sin
considerar las reformas y la
capacidad de aprendizaje y
desarrollo, los cuales son
aspectos fundamentales del
SIA.

f Complete la Actividad 1.3 en su libro de trabajo.
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Sesion 1.3: Proveedores de SEA y sus roles

Introduccion

Esta sesion investiga el pluralismo que existe en los SEA, y como
la coordinacion entre estos diferentes actores difiere entre
diferentes paises y regiones. La extensién puede ser vista como
una funcién informal de la educacion, la cual divulga informacién
y brinda servicios de asesoria con el fin de promover el
conocimiento, actitudes, habilidades y generar esperanzas. Como
anteriormente se menciond, los proveedores de SEA se pueden
agrupar como publicos, organizaciones de productores, ONG y
empresas privadas, donde todos los actores comparten la meta
anteriormente mencionada. En la siguiente sesion se analiza lo
que define a estos proveedores y se resaltan las variaciones
dentro de cada grupo.

Proveedores privados de extension

Con el fin de establecer la relacion entre los proveedores det
SEA es necesario familiarizarse con sus roles individuales.
La siguiente sesion describe lo que define a las
organizaciones de productores, ONG y empresas privadas.

Organizaciones de productores

Las organizaciones de productores estan
involucradas en proporcionar servicios de
extension relacionados con los productos
basicos a lo largo de toda su cadena de
valor. La organizacion se compone de
varios actores incluyendo los beneficiarios
de los SEA, resultando en un sistema
robusto con vinculos fuertes entre los
participantes de tal cadena.
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Las organizaciones de productores difieren de la mayoria de los
proveedores privados de extension en el hecho de que son
creados para ser administrados por los productores para los
productores. Esto proporciona a las comunidades una plataforma
para discutir sus preocupaciones y fortalecer su voz cuando se
trata de generar cambios en la politica.

ONG

Las ONG son comunmente impulsadas por
ideales ambientales o sociales con
actividades de extension centradas en el
bienestar, la igualdad de género y la
estabilidad medioambiental. Las ONG son
conocidas por utilizar técnicas adaptativas,
rentables, participativas, impulsadas por la
demanday orientadas al cliente.

Empresas privadas

Las empresas privadas, las corporaciones
e individuos suelen asistir a clientes
acomodados en la produccion de
productos de alto valor de interés para la
empresa. Algunas empresas privadas llegan a los productores
rurales de bajos recursos a través del uso de esquemas de
subcontratacion, pero tenga en cuenta que el uso de la
agricultura por contrato es considerado como una empresa
de riesgo.

Proveedores publicos y privados de
extension

Los servicios publicos de extension en la mayoria de los paises se centran
en el establecimiento de politicas, en el aseguramiento de calidad y la
coordinacion y entre los actores del sistema pluralista. En general, la
extension publica esta destinada a ser imparcial y se centra en los
bienes publicos y sus roles en cuanto al manejo de recursos naturales, el
manejo financiero familiar, la promocion de la nutricién y la salud, asi
como el bienestar de la familia. La extension publica es capaz de llegar a
los productores mas marginados y les proporciona seguridad en forma
de subsidios y medidas de socorro en casos de desastre.
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Financiamiento
Publico Privado
Desconcentracion Proyectos de
recuperacion de costos
© | Traspaso (basado en pagos)
O | JAvanzar hacia el federalismo]
= ["Commodificacion” o
= Mercantilizacion de la
o informacion]
c Estrategias
‘0 diversificadas
8
3 Contratacion externa de Comercializacion
E proveedores publicos y/o ’
privados Privatizacién total para
empresas privadas
© | Subsidios a productores para
g contratar proveedores privados | /Cambio de autoridad de los
> bienes publicos al sector
E [Habilitando al sector privado] | privado]
Financiacion para el desarrollo | Retiro de apoyo a la extension,
impulsado por la comunidad dejando la responsabilidad a las
ONGs
(Subsidiariedad)
[Retirada del Estado de la
extension agricola]

Figura 3: Reformas actuales en los sistemas publicos y
privados de extension

El trabajo de W. Rivera para la FAO caracteriza la relacién entre
los sistemas de extension publicos y privados, y los divide en
cuatro grupos basados en el financiamiento y provision. Estas
divisiones, como se muestra en la Figura 3, representan las
reformas en la extension agricola del sector publico desde la
década de 1980.

La provision de la extension puramente publica donde el gobierno
financia y entrega un servicio de extension (bloque superior
izquierdo) requiere la redistribucion de la autoridad central a las
sucursales y a los institutos con el fin de satisfacer
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las diversas necesidades de los productores rurales en todo el pais.
Esto requiere mover personal del nivel nacional al provincial o
estatal, de niveles de distrito a sub-distritos y el traspaso de
autoridad a niveles mas bajos de gobierno que permite que las
unidades locales tomen decisiones mas apropiadas para los
productores locales. Brasil y México son ejemplos de este tipo de
traspaso de autoridad junto con Bolivia, Colombia y Filipinas, en
los cuales existe un sistema a nivel municipal/distrital.

En muchos casos la carga de un sistema
de extension publico es demasiado alta
para el estado tanto en términos
financieros como de requisitos para la
provision misma de los servicios. Como
resultado, muchos gobiernos han
descentralizado la extensién siguiendo un
modelo de privatizacion total o parcial.

El bloque inferior izquierdo representa un sistema en el que se usa
los servicios privados de extension, pero que son financiados por el
gobierno. Esto se logra mediante la contratacion directa de SEA
privados (Mozambique, Hungria y Venezuela), proporcionando
subsidios a los productores con la condicion de que contraten SEA
privados (México, Uganda y Chile) y la provision de fondos a las
comunidades para establecer sus propios proyectos de desarrollo.
Los proyectos comunitarios rara vez se centran en desarrollar
servicios de extension. Tenga en cuenta que debido a el

traspaso de autoridad como ocurre en México, el pais es

capaz de utilizar una combinacion de financiacién y

provisién publica junto con un sistema basado en subsidios.

El bloque superior derecho representa una forma distinta de
privatizacion parcial, donde la provision del servicio es publica pero
el financiamiento es privado a través de esquemas de recuperacion
de costos (basado en pagos). Ecuador utiliza un sistema mixto el
cual utiliza fondos publicos y privados en combinacion con sistemas
delineados en el bloque inferior izquierdo.

El blogue inferior derecho representa una total comercializacion
(Nueva Zelanda) o total privatizacion (Inglaterra, Gales y los Paises
Bajos).
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También se encuentran en este grupo, paises como Perl que no
tienen una provision formal de extension publica o privada y que
dependen de ONG nacionales e internaciones.

f Complete la actividad 1.4 en su libro de trabajo.
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Observaciones finales

En este punto deberia comprender mejor como el cambio
constante de las necesidades rurales y los aspectos como la
globalizacion dieron lugar al SIA que es utilizado actualmente. Al
aprender sobre el papel, el desarrollo y la aplicacion de los SIA,
entender como diferentes proveedores de extension encajan en
el sistema. Al conocer sobre los proveedores de extension se
entiende la necesidad de ver al pluralismo como motor para
asegurar la innovacion y la mejora de la eficiencia de la
extension. La extension es un esfuerzo grupal que involucra a
multiples actores, cada uno especializado en satisfacer las
necesidades especificas de la comunidad. El éxito del movimiento
del nuevo extensionista depende de la capacidad de trabajar en
conjunto, unidos por metas y principios comunes.

f Complete la evaluacion acumulativa en su libro de trabajo.
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Unidad de estudio 2: Capacidades del nuevo
extensionista

Vision general de la unidad de estudio

Para ser un extensionista eficaz, se espera que usted vaya mas
alla de proporcionar mensajes sobre paquetes tecnoldgicos
establecidos. Como individuos, requerimos una gama de
competencias (en otras palabras, conocimientos y habilidades)
para actuar en las diversas situaciones.
Siguiendo el enfoque de la FAO sobre el desarrollo de
capacidades, el GFRAS ha identificado capacidades
técnicas y funcionales en tres niveles: individual,
organizacional y del sistema o entorno propicio.

Estas capacidades estan alineadas con los principios
rectores del GFRAS que tienen relacién con el papel y las
funciones del nuevo extensionista en los sistemas
de innovacion agricola. Las capacidades técnicas y funcionales se

refieren a la formulacién y aplicacién de politicas, a la

generacion, gestion, e intercambio de informacion, al

compromiso en la participacion en redes y alianzas, e

implementacion del programa.
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Sesion 2.1: Principios del GFRAS y su efecto
en el desarrollo de capacidades de los SEA

Introduccion

Esta sesion presenta los principios rectores del GFRAS que
tienen relacion con el papel y las funciones previstos por el
nuevo extensionista. Esto incluye la rendicion de cuentas, el
pluralismo y la asociacion, la armonizacion, la subsidiariedad,
la alineacién, un enfoque basado en resultados e impulsados
por la demanda, entre otros.

Vision, mision y principios rectores

El GFRAS funciona dentro de un marco estratégico basado
en su vision, mision y principios rectores, los cuales a su
vez se basan en el sistema de los SIA discutido en la
Sesion 1.2, y en el desarrollo de capacidades, que sera
discutido en la Sesion 2.2.

La vision del GFRAS es que los servicios de asesoria rural
contribuyan eficazmente a los SIA para alcanzar el desarrollo
sostenible. La mision del GFRAS es brindar promocion
(advocacy) y liderazgo sobre servicios de asesoria rural
pluralistas y basados en la demanda a favor del desarrollo
sostenible. Sus principios rectores definen cdmo y con quién
trabaja el GFRAS. Estos principios se discuten en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 4: Principios rectores del GFRAS

y la rendicion de cuentas

Impulsados por la demanda

Pluralismo y asociaciones

Los servicios de asesoria rural
(SAR) son impulsados y rinden
cuentas a sus clientes

El GFRAS pretende facilitar y
coordinar el trabajo de varios
actores con el fin de promover
sinergias, innovacion y fortalecer
el foro

Enfoques basados en la
evidencia

El GFRAS se centra en medidas y
enfoques basados en evidencia;
es decir, en ensayos
experimentales e investigaciones
para asegurar la eficiencia

Subsidiariedad

Los procesos e iniciativas son
liderados por actores de nivel
inferior, con GFRAS
proporcionando guia y apoyo
cuando sea necesario

Transparencia

Las actividades del GFRAS se
implementan de manera
transparente, todos los actores
tienen acceso a la informacion
de dominio publico

Alineacion

Los principios rectores del
GFRAS estan alineados con
los institutos de desarrollo
internacionales, sus politicas
y programas

Monitoreo, evaluacion y
aprendizaje

El GFRAS promueve un mejor
monitoreo, evaluacién y
aprendizaje dentro de todas las
actividades relacionadas con los
SAR. Ofrecer mejores
oportunidades de aprendizaje
es uno de los elementos
centrales del GFRAS.
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Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades es un proceso de crecimiento
destinado a fortalecer y mantener las capacidades de las
personas, organizaciones y sociedades con el fin de alcanzar sus
metas. La estrategia corporativa de la FAO sobre el desarrollo de
capacidades describe tres niveles de desarrollo de capacidades,
como se muestra en la figura de abajo. Como se menciond, estos
niveles de desarrollo constituyen la base de la vision, mision y
metas del nuevo extensionista para asegurar el desarrollo
sostenible.

Las capacidades del entorno propicio, el
sistema mas amplio en el que las
organizaciones y los individuos funcionan

Las capacidades institucionales y
organizacionales de todos las organizaciones y
proveedores de servicios de asesoria rural publicos,

privados y sociedad civil, incluyendo las redes y
foros de servicios de asesoria rural

Las capacidades individuales
de los actores involucrados en
los servicios de asesoria rural

Figura 4: Niveles de desarrollo de capacidades

Areas estratégicas de accion

Las areas estratégicas de accion son procedimientos propuestos
que se basan en los niveles de desarrollo de capacidades para
asegurar el logro de la mision y la vision del GFRAS. Estas areas
estratégicas y sus metas se esbozan en el plan estratégico de
GFRAS 2016 - 2025.
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Area estratégica 1: Incidencia y apoyo por un entorno
normativo propicio, e inversion adecuada en los
servicios de asesoria rural

Segun el enfoque del nuevo extensionista, los SAR necesitan
contar con "marcos reglamentarios apropiados para asegurar una
competencia leal, ofrecer alto nivel en el campo de juego, y
permitir la colaboracion entre los diferentes proveedores de
servicios de extension y asesoria". Debido a estos requerimientos,
el GFRAS se centra en la inclusion y el reconocimiento de los
servicios de asesoria en politicas e inversiones con un enfoque en
la mejora de la visibilidad y el fortalecimiento de los servicios de
asesoria rural en las inversiones politicas.

Meta: Mayor reconocimiento de los servicios de asesoria rural
en politicas e inversiones.

Area estratégica 2: Profesionalizacion de los SAR

Una mayor visibilidad de los SAR dentro del sistema de innovacion
agricola requiere un mayor reconocimiento de los profesionales de
extension. El GFRAS se centra en la profesionalizacion de los actores de
los SAR y enfatiza en contar con capacidades adecuadas del recurso
humano, en la aplicacion de politicas, estrategias, enfoques y métodos,
asi como en asegurar formacion de alta calidad (antes y durante el
trabajo) y el desarrollo profesional continuo. Todo esto con miras a
mejorar la funcionalidad de los proveedores de servicios de
asesoria y los foros acordes a atender las necesidades de
los productores.

Meta: Fortalecimiento del desempefio de los servicios
de asesoria rural.

Area estratégica 3: Facilitacion y mejora de la
generacion e intercambio de conocimiento eficaz y
continuo

El pluralismo es una piedra angular del movimiento del nuevo
extensionista, y como resultado, el GFRAS se centra en mejorar
el intercambio de informacion entre actores para mejorar el
aprendizaje y promover la generacion de conocimiento en el
sistema de innovacion agricola. Como se describe en el marco
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estratégico, este se centra en "fortalecimiento de las capacidades
para generar, encontrar, compartir, adaptar y usar evidencia,
generar lecciones aprendidas de la experiencia, el conocimiento
cientifico y local, y contar con informacion actualizada".

Meta: Mejorar el aprendizaje los servicios de asesoria rural.

f Complete la actividad 2.1 en su libro de trabajo.
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Sesion 2.2: Nuevos roles y capacidades en
los SEA

Introduccion

Debido a la importancia fundamental del desarrollo de
capacidades, este nivel es denominado como marco de
desarrollo de capacidades. Este marco, en conjunto con la
innovacion agricola, constituye la base para perfilar las areas
estratégicas que se utilizan para fortalecer la vision y la mision
del GFRAS.

Niveles de desarrollo de capacidades

En esta sesion se analizan las capacidades funcionales y
técnicas en tres niveles: individual, organizacional y
del entorno propicio.

Nivel 1: Entorno propicio

Las condiciones en un contexto especifico afectan el desempefio
de la extension y los servicios de asesoria, los cuales se

conocen como entorno propicio. Este consiste de:
¢ Politicas;
¢ Marcos juridicos y econémicos;
e Asignaciones presupuestarias para procesos del sector

publico a nivel nacional;
¢ Incentivos y normas sociales;
¢ Relevancia otorgada a los servicios de asesoria rural por

parte de decisores de politicas, inversores y financistas;
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e Nivel de intercambio y distribucion de conocimientos e
informacién en el sistema de innovacién agricola en
general y en particular en el SAR;

e Dinamicas de mercado; y

¢ Disponibilidad de instituciones de formacion.

Meta: El objetivo del GFRAS no es centrarse en el sistema
agricola entero sino mas bien el fortalecimiento del entorno
propicio para el pluralismo de las redes y actores de los SAR.
Esto mejorara su potencial y eficiencia dentro del sistema de
innovacion agricola.

Nivel 2: Institucional y organizacional

El GFRAS ha facilitado la creacion y fortalecimiento de redes de
servicios de extension y asesoria a nivel regional, subregional y
nacional con el objetivo de dar forma a los procesos de
innovacion y fortalecer las capacidades de los pequefios
productores. El objetivo fue también crear relaciones entre
actores del sector publico, privado y de la sociedad civil.

Meta: Crear y fortalecer las redes y foros regionales de SAR
para mejorar su efectividad y capacidad para apoyar a sus
miembros.

Nivel 3: Apoyo a un entorno propicio de politicas
e inversiones en servicios de asesoria rural

Los SAR necesitan extensionistas que sean capaces de
entender todo el sistema de innovacion agricola, de
facilitar los sistemas pluralistas y de comprender el uso de
métodos basados en evidencias. El desarrollo de
capacidades a nivel individual es necesario mediante la de
educacion y formacion para cumplir con estos
requerimientos. El desarrollo de capacidades se pueda dar
mediante:

e Educacion y formacion continua;

e Desarrollo profesional continuo;

e Educacion informal;

e Formacion laboral o en el puesto de trabajo; y

e Educacion formal a través de instituciones de formacion.
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En su nivel mas simple, el desarrollo de capacidades individuales
requiere el acceso a la informacion y el intercambio de
conocimientos y experiencias con programas como el Consorcio
sobre Educacion y Formacion en Extensién del GFRAS, el cual
apoya al desarrollo de recursos humanos en servicios de
asesoria. Es necesario centrarse mas en convertir la extension
en una profesidn para asegurar que se cuenten con
profesionales en esta area.

Meta: Desarrollar recursos humanos apropiados e integrales en
los servicios de asesoria rural.

Resultados esperados

El siguiente cuadro del marco estratégico del GFRAS muestra
los resultados esperados definidos por las areas estratégicas y
los niveles de desarrollo de capacidades. En el Cuadro se
puede observar como la aplicacion de las areas estratégicas a
diferentes niveles de desarrollo de capacidades permite cumplir
la vision y mision del GFRAS.



Cuadro 5: Aplicacién de areas estratégicas

\_ Nivel de
\capacidad
\

Areas \
Estratégicas

Nivel 1.
Entorno
propicio
Meta: Entorno
propicio
fortalecido
para que los
SAR utilicen
su potencial y
cumplan
eficazmente
sus funciones

Nivel 2.
Instituciones
y organizacio-
nes

Meta: Redes
regionales de
los SAR
funcionalmente
fortalecidas

Nivel 3.
Individuo
s

Meta:
Recursos
humanos
apropiados e
integrales
desarrollados
en SAR

1. Incidir y
apoyar por un
entorno

propicio de
politicas
habilitante y

de

Inversiones
apropiadas en los
SAR

Meta: Aumento
del
reconocimiento
de los SAR en
politicas e
inversiones

Visibilidad
aumentada y
voz coherente
de los SAR en
el desarrollo
rural, los
discursos
agricolas, los
marcos de
trabajo y en
eventos

Involucramien-
to activo en
redes
regionales y
tematicas de
los SAR que
influyen en las
discusiones
nacionales y
regionales
sobre
desarrollo y
agricultura

Actores de los
SAR que
influyen en
politicas e
inversiones
debido al
aumento de las
medidas de
apoyo y
mejores
lineamientos

Profesionales de
los SAR con
habilidades
mejoradas, que
son capaces de
contribuir de
forma mas
eficiente a los
SIA

Parte del Kit de Aprendizaje del Nuevo Extensionista
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Area estratégica
2.
Profesionaliza-
cion de los SAR

Meta:

Mayor
reconocimiento
de decisores de
politica,
donantes,
inversores y

Fortalecida la
institucionaliza-
cion, gobernanza,
coordinacion y
estructuras de
financiacion de

Fortalecida la
capacitacion,
educacion,
estandares y
oportunidades
para los actores

desempefio de  gorentes de las redes de los SAR con
los SAR programas regionales y incentivos,
fortalecido sobre tematicas de SAR. | certificaciones y
la necesidad de . mecanismos de
accién hacia Mejor desarrollo
profesionaliza- orientacion profesional
cién de los SAR proporcionada
a las redes y
foros de SAR
para mejorar
su desempefio
y colaboracion
con otros
actores en los
SIA
Area Los SAR apoyan Redes de SAR Los proveedores

estratégica 3.
Facilitacion y
mejora de
conocimiento
efectivo, y
generacion de
intercambio
de
conocimientos
Meta:
Aprendizaje
mejorado en
los SAR

las medidas
para mejorar el
acceso a la
informacion y al
conocimiento de
alta calidad

fortalecidos

para tener un
un papel mas
fuerte en los SIA
y una mayor
capacidad de
incidencia

de los SAR y sus
clientes cuentan
con mas
oportunidades
para acceder,
compartir y usar
informacion,
conocimiento,
experiencia y
evidencia sobre
los métodos y
enfoques de los
SAR

f Complete la actividad 2.2 en su libro de trabajo.




Parte del Kit de Aprendizaje del Nuevo Extensionista

Sesion 2.3: Competencias principales
requeridas por el nuevo extensionista

Introduccion

El nuevo extensionista ha destacado la atencion a los nuevos
roles y capacidades requeridas por los proveedores de servicios
de extension y asesoria en distintos niveles. Como resultado, se
hace un llamado a los tomadores de decisiones de instituciones
de formacidn (tales como colegios y universidades) y a los
administradores de iniciativas de extension y educacién para
desarrollar un conjunto de competencias basicas a nivel de
profesionales individuales de extension. Esta sesion describe el
alcance y los componentes de las competencias fundamentales
identificadas por el Consorcio del GFRAS como necesarias en
los extensionistas en todo el mundo.

Competencias fundamentales

Una “competencia” es definida como la capacidad de
hacer algo de forma eficiente y eficaz, o con los
conocimientos y habilidades suficientes necesarios para
que usted trabaje en el contexto de su oficio.

El documento del nuevo extensionista condujo a la creacion del
Consorcio para la Educacion y Formacion en Extension del
GFRAS y la esquematizacion de las competencias centrales
necesarias para convertirse en un "nuevo extensionista ".

El Kit de aprendizaje describe las competencias basicas
requeridas por el personal de campo, gerentes e instructores
para que los usuarios interactien efectivamente con los
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diferentes actores del SIA para beneficio de todos los actores. A
finales de 2014, los expertos en educacion del Consorcio de
GFRAS se reunieron para producir materiales de aprendizaje
para el documento de posicion del nuevo extensionista.

Los resultados de esta reunion fueron plasmados en los 13
modulos del kit de aprendizaje que representan las
competencias necesarias para el desarrollo de capacidades de
sus usuarios, de los cuales este modulo es el primero. El resto
de esta sesion describe las competencias basicas que se
presentan en cada mdédulo como se describe en "El Nuevo
Extensionista: Competencias Fundamentales a Nivel Individual".

Tenga en cuenta que muchas de las competencias discutidas en
esta seccidon pueden parecer ajenas y dificiles de entender. Esta
sesidn es una breve introduccién a lo que sera abordado en
mayor profundidad mas adelante. El kit de aprendizaje tiene
como objetivo empoderarlo para construir las capacidades
necesarias para convertirse en un profesional de extension,
siéntase orgulloso de ver lo que sera capaz de lograr después
de completar los 13 mddulos.

Competencia/Mddulo 1: Introduccién al Nuevo
Extensionista

Basandose en el contenido de este mddulo, deberia haber
adquirido la capacidad de definir el marco de los
sistemas de innovacion agricola, posicionarse dentro de
este sistema de innovacién y ser capaz de identificar los
roles especificos y las capacidades que necesita como
parte del movimiento del nuevo extensionista.

Competencia/Modulo 2: Vision general de los
enfoques y herramientas de extension

Para ser un extensionista efectivo usted necesita estar
familiarizado con el papel de la extensién en la innovacién y el
desarrollo, y estar familiarizado con las herramientas y los
enfoques disponibles. Un extensionista requiere el conocimiento
necesario para elegir las mejores herramientas y enfoques dado
un contexto especifico.
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Competencia/Maddulo 3: Manejo del programa
de extension

Como extensionista, se espera que usted tenga las habilidades
necesarias para establecer un programa de extensién utilizando una
correcta planificacion, implementacién, seguimiento y evaluacion en
todos los pasos del proyecto. Esto incluye métodos eficaces de
solucion de problemas en el contexto local, asi como la capacidad de
construir alianzas estratégicas, redes y trabajar con varios actores.
Con el fin de gestionar y trabajar con varios actores, tendra que
utilizar un enfoque pluralista para coordinarlos y vincularlos entre si.

Competencia/médulo 4: Etica profesional

Como embajador de la extensidn, es necesario contar con
valores apropiados y buenos principios como la honestidad, el
respeto, la rendicion de cuentas, la transparencia y la integridad.
Es importante recordar que la extension es una ciencia y por lo
tanto debe aspirar a convertirse en un orgulloso profesional en
extension.

Competencia/Modulo 5: Aprendizaje para
adultos para el cambio de
comportamientos

Con el fin de implementar proyectos de Extension, tendra
que ser capaz de interactuar adecuadamente con la
comunidad. Esto significa que usted necesitara una
comprension del disefio de programas de aprendizaje

para adultos y debe ser capaz de implementar programas
de aprendizaje para adultos utilizando técnicas pertinentes
(como el arte de ayudar a los adultos a aprender). Parte
del cambio de comportamiento es la capacidad de iniciar y
apoyar redes sociales para la innovacién agricola con el fin
de permitir que los involucrados compartan informacion
entre si y creen relaciones.

Competencia/Modulo 6: Gestion basica
del conocimiento y la extension

La comunicacion entre actores en el sistema agricola requiere la
gestion efectiva del conocimiento para determinar quién es su

35



36

Modulo 1: Introduccion al Nuevo Extensionista

grupo meta y como comunicar adecuadamente la informacion.
Esto implicara la identificacion y utilizacién apropiada de
tecnologias de informacion y comunicacion (TICs) como radio,
television, teléfonos celulares, etc. que sean los mas adecuados
para llegar a su publico objetivo. Con el fin de comunicar
efectivamente, tendrad que ser capaz de identificar las
implicaciones culturales y de género que pueden afectar la
comunicacion y la innovacion.

Competencia/Maddulo 7: Introduccion a la
facilitacion para el desarrollo

Se requiere que un extensionista entienda y organice las
demandas con un enfoque en la construccion de capacidades
organizacionales. También debe poder intermediar y establecer
vinculos con actores del sistema de innovacion.

Competencia/Maddulo 8: Movilizacion
comunitaria

La movilizacidon comunitaria requerira que usted realice
evaluaciones de los medios de vida para asegurar que las
comunidades tengan lo esencial para vivir, lo cual a menudo
requerira de movilizacion de recursos (el proceso de adquisicion de
recursos nuevos o adicionales para una organizacion).
Estas actividades requieren habilidades especificas de
resolucion de problemas y toma de decisiones. Usted
necesitara una comprension de los principios de liderazgo
y la capacidad de desarrollo de liderazgo para establecer
iniciativas comunitarias. Por tanto, se requerira de usted
una comprension de las implicaciones culturales y de
diversidad incluyendo el género vy la juventud.

Competencia/Modulo 9: Desarrollo de
organizaciones de productores

El principio de desarrollo de organizaciones de productores
requerira la comprension de los tipos de grupos, organizaciones,
teorias y modelos y la capacidad de gestionar dinamicas de
grupo. También tendra que entender las diferentes interacciones
entre individuos.
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Ademas, debera entender el entorno propicio en términos de
politicas y "reglas del juego" y las practicas generales en una
regién en cuanto a cémo influirdn a las organizaciones.

Competencia/Maddulo 10: El papel de la
Extension en las cadenas de valor

Necesitara una comprension de los conceptos basicos y las
herramientas de los enfoques de la cadena de valor para vincular a
los productores con los mercados, con una comprension tanto de los
mercados de insumos como de productos finales. Esta vinculacion a
los mercados requerira una comprension de las preferencias de los
consumidores para identificar los productos basicos claves, teniendo
en cuenta la certificacion de estandares y sistemas normativos que
son relevantes para el ingreso al mercado.

Competencia/Moddulo 11: Emprendimiento
agricola

La extension con enfoque de cadena de valor es el primer paso
para establecer un vinculo entre los mercados y los
productores, dénde el proveedor de extension también debe
promover el emprendimiento agricola. Esto faculta a los
productores a dirigir sus propios negocios, lo que requiere la
capacidad de analizar oportunidades de negocio e investigar el
mercado, asi como la destreza para transferir con éxito estas
habilidades a los demas.

Competencia/Modulo 12: Género

Como extensionista, se requiere que sea inclusivo y que
utilice enfoques sensibles al género y que tenga la
habilidad para involucrar y poner atencion a la juventud
rural. Se requerird que aprecie las diferencias de
género haciendo las siguientes preguntas: ¢Quién hace
qué?, ¢Con qué?, ¢Como? y éPor qué?

Competencia/Maddulo 13: Mitigacion de
riesgos y adaptacion

Equipar a los extensionistas con habilidades en gestion de riesgos y
adaptacion es clave para minimizar impactos agricolas negativos

37



38

Modulo 1: Introduccion al Nuevo Extensionista

desencadenados por choques imprevistos como cambios
abruptos en precios de insumos o productos o eventos
meteoroldgicos y climaticos extremos. EI mddulo se centra en
enfoques para la gestion del riesgo y la adaptacion, la evaluacion
y el desarrollo de la intervencidn del riesgo en el contexto
agricola, la resiliencia en el contexto del riesgo, entendiendo de
cdmo una mejor planificacion del riesgo puede aumentar la
identificacion y adaptacion de estrategias agricolas. Se aborda
también los conceptos de cambio climatico y cémo los
profesionales de extension pueden ser equipados para manejar
mejor el riesgo y la incertidumbre. EI médulo presenta enfoques
y herramientas estandares seleccionados para evaluar los
riesgos del cambio climatico y disenar medidas de adaptacion.
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Observaciones finales

En conclusidn, se puede ver que se requieren muchas habilidades
de un extensionista. El kit de aprendizaje actuara como una
piedra angular en su camino hacia la profesionalizacion, dandole
la confianza para abordar una variedad de problemas
independientemente del contexto en el que se encuentre. La
mision, la vision y los principios rectores del GFRAS actuaran para
recordarle su papel como profesional de la extension, con las
areas estratégicas y niveles del desarrollo requeridos que le
ayudaran en la definicién de su papel basado en las necesidades
del contexto en el que se encuentre.

f Complete la evaluacion acumulativa en su libro de trabajo.

f Complete la evaluacion final en su libro de trabajo.
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Agroecologia

Una mirada a la agricultura desde el punto
de vista ecoldgico, teniendo en cuenta las
interacciones entre la naturaleza y la
actividad agricola.

Cadenas de valor

Todos los actores y procesos
relacionados con un producto basico
desde la produccion hasta la
transformacion para la venta.

Comercial Relacionado con la venta y compra de
bienes y servicios.
Contexto Las partes o circunstancias que definen

una declaracion, idea o situacion.

Descentralizacion

Transferencia de poder, recursos y
funciones fuera de una autoridad
centralizada a entidades privadas.

Empoderamiento

Compartir el control, informacion y
tecnologia para permitir que los
individuos crezcan, participen y
contribuyan a un proceso para su propio
beneficio.

Empresa de Un plan de negocios que implica riesgo
riesgo con el objetivo de obtener beneficios.
Facilitar Hacer algo mas facil.

Globalizacion

Conjunto de estructuras y procesos
economicos, sociales, tecnoldgicos, politicos
y culturales que resultan de la politica
internacional.

Ideales Referencia de algo que se imagina como
perfecto.

Imparcial Evaluando todas las consideraciones por
igual.

Incidencia o

Promocidn Proceso de influenciar en las politicas.

(advocacy)
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Innovacion Proceso de crear o mejorar un método,
idea o producto.

Institucional Estructl_Jras, normas y reg!amentos que
determinan el comportamiento de
individuos dentro de una comunidad o
region.

Marginacion Exclusion social.

Marginados Privados de privilegios o derechos.

Politicas Principios y normas que guian el

comportamiento de una organizacién con
el fin de lograr una meta.

Producto basico

(commaodity) Materia prima o producto agricola que se
puede comprar o vender.

Sistémico Un enfoque amplio a lo largo del sistema
que contempla multiples factores (por
ejemplo, mercado o economia) que
conforman el sistema en su conjunto.

Tendencias Cambios observados en una direccion
especifica.

Traspaso

Cambio de autoridad a niveles mas
bajos de gobierno.
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Abreviaturas

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

GCARD Conferencia Mundial sobre Investigacion
Agricola para el Desarrollo

GFRAS Foro Global para los Servicios de Asesoria
Rural

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Recursos
Animales

MINALOC Ministerio de Gobierno Local

ONG Organizacion No Gubernamental

SAR Servicios de Asesoria Rural

SCIA Sistemas de Conocimiento e Informacion
Agricola

Servicios de Extension y Asesoria

Sistemas de Innovacion Agricola

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
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Recursos

Para escribir este manual se utilizaron los siguientes recursos:

e Aerni, P., Nichterlein, K., Rudgard, S. and Sonnino, A. (2015)
‘Haciendo que los sistemas de innovacion agricola (SIA)
trabajen para el desarrollo en los paises tropicales’,
Sustainability, pp. 831-850.

e Davis, K. (2015) ‘El Nuevo Extensionista: Competencias
fundamentales para los individuos’, GFRAS, Agosto.

e GFRAS (2012) ‘El “Nuevo Extensionista”: Roles, Estrategias, y
Capacidades para Fortalecer la Extension y los Servicios de
Asesoria’, Foro Global para los Servicios de Asesoria Rural,
Noviembre.

e GFRAS (2015) ‘Incidencia y liderazgo en servicios de asesoria
rural para el desarrollo sustentable’, Foro Global para los
Servicios de Asesoria Rural, Plan Estratégico 2016-2025,
Octubre.

e Raheed, S. (2015) ‘Nota 13: Sistemas de Innovacion
Agricola’, GFRAS, Agosto.

¢ Rivera, W. (2003) ‘Desafios de la Extensién agricola, el
desarrollo rural y la seguridad alimentaria’, Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
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Otros modulos de los modulos del “Nuevo Extensionista™ son:

© O N U A WNRH

[ S = = S
W N B O

Introduccion al nuevo extensionista
Métodos y herramientas de la extension
Manejo del Programa de extension

Etica profesional

Aprendizaje para adultos para el cambio de comportamientos
Gestion del conocimiento para los SAR
Facilitacion para el desarrollo

Movilizacién comunitaria

Desarrollo organizaciones de productores
Extension y cadena de valor
Emprendimiento agricola

Género en Extension y servicios de asesoria

Mitigacion de riesgos y adaptacion

Otros mddulos relacionados desarrollados por GFRAS:
. Evaluacion de Programas de Extension

. Incidencia Politica para los SAR



