
Evaluación	
  Conjunta	
  de	
  Proyectos	
  	
  
con	
  enfoque	
  territorial	
  :	
  	
  

	
  
Construyendo	
  redes	
  de	
  cooperación	
  

pública-­‐pública	
  



Tema:	
  Colaboraciones	
  con	
  otros	
  actores	
  del	
  
sistema	
  de	
  innovación	
  agrícola/	
  
Colaboraciones	
  con	
  los	
  responsables	
  de	
  
polí?cas	
  

Subtema:	
  Colaboración	
  entre	
  organismos	
  
públicos	
  del	
  sistema	
  nacional	
  de	
  innovación	
  
como	
  actores	
  del	
  sistema	
  de	
  innovación	
  agrícola	
  	
  



La	
  experiencia	
  concreta	
  de	
  cooperación:	
  
Evaluación	
  conjunta	
  de	
  resultados	
  y	
  ges9ón	
  de	
  las	
  
	
  
Carteras	
  de	
  Proyectos	
  Regionales	
  2006	
  y	
  2009	
  
desarrolladas	
  en	
  el	
  ámbito	
  del	
  Centro	
  Regional	
  
Tucumán-­‐San9ago	
  del	
  Estero	
  -­‐	
  Ins9tuto	
  Nacional	
  
de	
  Tecnología	
  Agropecuaria	
  (INTA)	
  



EL	
  AREA	
  DE	
  TRABAJO	
  



Quienes	
  par?cipamos	
  
-­‐	
  Ministerio	
  de	
  Ciencia,	
  Tecnología	
  e	
  Innovación	
  Produc?va	
  de	
  la	
  
Nación.	
  Subsecretaría	
  de	
  Evaluación	
  Ins?tucional	
  
	
  
-­‐	
  Ministerio	
  de	
  Agricultura,	
  Ganadería	
  y	
  Pesca	
  de	
  la	
  Nación.	
  

	
  Dirección	
  Nacional	
  Asistente	
  de	
  Planificación,	
  
	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  –	
  INTA	
  	
  

	
  
	
  Dirección	
  Regional	
  del	
  Centro	
  Regional	
  Tucumán-­‐	
  
	
  San?ago	
  del	
  Estero	
  –	
  INTA	
  (Asistencia	
  Regional	
  de	
  
	
  Planificación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  )	
  



General:	
  Analizar	
  el	
  modelo	
  de	
  ges9ón	
  y	
  los	
  resultados	
  de	
  las	
  
Carteras	
  de	
  Proyectos	
  Regionales	
  	
  (PRs)	
  con	
  enfoque	
  
territorial	
  2006	
  y	
  2009	
  en	
  el	
  ámbito	
  del	
  Centro	
  Regional	
  
Tucumán	
  -­‐	
  San9ago	
  del	
  Estero	
  –	
  INTA	
  (CR-­‐TUCSE).	
  
	
  
Específicos	
  :	
  
a)	
  iden9ficar	
  buenas	
  prác9cas,	
  fortalezas,	
  oportunidades,	
  
debilidades	
  y	
  amenazas	
  del	
  modelo	
  de	
  ges9ón	
  de	
  los	
  PRs	
  en	
  
el	
  CR-­‐TUCSE.	
  
	
  
b)	
  iden9ficar	
  los	
  principales	
  logros	
  y	
  resultados	
  alcanzados	
  

Los	
  obje?vos	
  que	
  nos	
  planteamos	
  



Redes	
  de	
  cooperación	
  pública-­‐pública	
  
Pueden	
  aportar	
  a	
  la	
  red	
  y	
  al	
  trabajo	
  con	
  los	
  SAR,	
  ya	
  que	
  
permiten:	
  

!  Autonomía	
  conceptual	
  en	
  el	
  planteo	
  del	
  marco	
  y	
  la	
  metodología	
  
de	
  la	
  evaluación	
  

!  Ar?culación	
  de	
  recursos	
  públicos	
  en	
  una	
  acción	
  concreta	
  
integrada	
  e	
  integral	
  

!  Autonomía	
  opera?va	
  de	
  los	
  equipos	
  técnicos	
  interins?tucionales	
  	
  

!  Diseños,	
  procedimientos	
  y	
  técnicas	
  ajustadas	
  a	
  cada	
  organismo	
  y	
  
con	
  par?cipación	
  de	
  los	
  sujetos	
  de	
  la	
  evaluación	
  	
  



Redes	
  de	
  cooperación	
  pública-­‐pública	
  
! 	
  Aumentar	
  la	
  densidad	
  y	
  calidad	
  de	
  las	
  vinculaciones	
  entre	
  
diversos	
  organismos	
  públicos	
  	
  nacionales,	
  ar?culando	
  una	
  
diversidad	
  de	
  	
  niveles	
  territoriales	
  y	
  sectoriales	
  de	
  actuación	
  
de	
  las	
  polí?cas	
  (capital	
  ins?tucional:	
  ser	
  uno	
  en	
  la	
  
diversidad)	
  

! 	
  Sinergizar	
  a	
  la	
  vez	
  de	
  focalizar,	
  recursos	
  materiales	
  y	
  
económicos	
  disponibles	
  en	
  las	
  estructuras	
  estatales	
  (eficacia	
  
y	
  eficiencia)	
  

! 	
  	
  Posibilitar	
  la	
  puesta	
  en	
  valor	
  y	
  la	
  circulación	
  de	
  
conocimientos	
  tácitos	
  y	
  prác?cas	
  ins?tucionales	
  probadas	
  	
  y	
  
de	
  perfiles	
  y	
  trayectorias	
  laborales	
  heterogéneas	
  (capital	
  	
  
intelectual)	
  



Redes	
  de	
  cooperación	
  pública-­‐pública	
  
! Cons?tuir	
  una	
  oportunidad	
  para	
  ins?tucionalizar	
  vínculos,	
  

inicia?vas	
  	
  y	
  relaciones	
  de	
  confianza	
  más	
  bien	
  personales	
  
entre	
  miembros	
  de	
  organizaciones	
  públicas	
  (capital	
  social)	
  

! Cons?tuir	
  un	
  ámbito	
  formal	
  que	
  permite	
  intercambiar	
  y	
  
deba?r,	
  a	
  la	
  vez	
  de	
  ejercitar,	
  la	
  naturaleza	
  compleja	
  del	
  
accionar	
  público	
  y	
  sus	
  polí?cas	
  de	
  CTI	
  (eficiencia	
  y	
  eficacia	
  
de	
  las	
  polí?cas	
  públicas)	
  

! La	
  generación	
  y	
  la	
  puesta	
  en	
  juego	
  tanto	
  de	
  momentos	
  de	
  
reflexión	
  colec?va	
  como	
  de	
  generación	
  de	
  nuevos	
  
conceptos	
  aplicables	
  a	
  las	
  nuevas	
  realidades	
  generadas	
  por	
  
la	
  propia	
  intervención	
  (aprendizaje	
  organizacional)	
  


