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Médico veterinario de la Universidad de Chile con mas de 18 afios de experiencia en el
diseno, implementacion y supervision de politicas publicas, proyectos de fomento y
servicios especificos para la agricultura, relacionadas con la extension agricola, vinculada
a la produccién, la gestion de agronegocios, la comercializacién, las tecnologias de
informacion, la asociatividad, la gestion de calidad y la innovacién. Master of Science en
Gestion de Agronegocios del Wye College, Universidad de Londres, realizo su tesis en el
disefio de un modelo de asistencia técnica entre las agroindustrias y los pequefios
productores agricolas, a través de alianzas productivas entre éstos. En su calidad de Jefe
de la Divisién de Fomento del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) de Chile,
estuvo a cargo del disefio y gestiéon de la politica de fomento y el sistema de extension
institucional. Se desempend como Especialista Hemisférico en Extension Agricola en el
Programa de Innovaciéon para la Productividad y Competitividad del Instituto de
Cooperacion para la Agricultura (IICA). Asimismo, fue miembro del directorio de la Red
Latinoamericana de Extension Rural (RELASER) y el Comité Técnico Asesor para la
"Plataforma de las Mejores Practicas Globales en Extension" del Foro Mundial para los
Servicios de Asesoria Rural (GFRAS). Académico y relator a nivel nacional e internacional
en los temas de su especialidad, cuenta con conocimientos de los servicios de extensién
de paises del Sur, Centro y Norte América, Europa y Asia. Asesor y consultor para
empresas agroindustriales chilenas, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentaciéon (FAO) y el Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico de Chile (FONDEF). Actualmente, se desempena en la Agencia Chilena para
la Calidad e Inocuidad de los Alimentos (ACHIPIA) a cargo de su vinculacion con los
sistemas de fomento productivo e investigacion y desarrollo (I + D), en base a los
riesgos/peligros/brechas de inocuidad detectados en los diferentes rubros
agroalimentarios vy territorios.

Educacion

1994. Medicina Veterinaria, Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Universidad de
Chile.

Tesis: “Caracterizacion Econdmica de Organizaciones Econémicas Campesinas”.

1999. Master of Science (MSc.) en Gestion de Agronegocios, Wye College, Universidad
de Londres, Reino Unido.

Tesis: “Alianzas Estratégicas en la Industria de Alimentos de Chile”.



Experiencia Laboral

2014-. Coordinador del Area de Vinculacion de la Agencia Chilena para la Calidad e
Inocuidad de los Alimentos (ACHIPIA) con los Sistemas de Fomento Productivo y de
Investigacion y Desarrollo (I + D), en base a los riesgos/peligros/brechas de inocuidad
detectados en los diferentes rubros agroalimentarios y territorios. Con las siguientes
responsabilidades y funciones:

- Supervision de la gestion de las Comisiones Asesoras Regionales (CARs) de ACHIPIA
en las 15 regiones del pais que relnen a los actores del sistema integrado de inocuidad,
el sistema de fomento productivo y de investigacion y desarrollo (I + D).

- Disefio y gestiéon del “Programa de Altos Estandares de Calidad e Inocuidad para la
Agricultura Familiar Campesina (AFC) y las Pequenas y Medianas Empresas (PYMESs)
Alimentarias”.

- Seleccion y supervision de proyectos e iniciativas con los actores del sistema integrado
de inocuidad, el sistema de fomento productivo y de investigacion y desarrollo (I + D),
para dar cuenta de los riesgos/peligros/brechas de inocuidad, identificados en el marco
de las Comisiones Asesoras Regionales (CARs) de ACHIPIA.

2011-2014. Especialista Hemisférico en Gestion de la Extension Agricola del Programa de
Innovacion para la Productividad y la Competitividad del Instituto de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Disefio y aplicacion de instrumentos para el mejoramiento de la gestion y el
desempeno de los Sistemas Nacionales de Innovacién Agroalimentarios (SNIA) en el
hemisferio, a través del intercambio de experiencias, conocimiento de puntos criticos de
gestion y el fortalecimiento institucional.

- Promover y apoyar activamente procesos de analisis, disefio y evaluacion de politicas,
estrategias, marcos conceptuales, metodologias e instrumentos, para el mejoramiento
del disefio y gestion de los sistemas de innovacion y extension, a nivel hemisférico,
regional y de paises.

- Coordinar, supervisar y apoyar la conduccion estratégica y técnica de los proyectos
regionales de innovacion IICA-SICTA, en coherencia con sus objetivos y los del
Programa de Innovacion para la Productividad y la Competitividad (PIPC) del IICA.

2011. Asesor para empresas agroalimentarias en alianzas productivas con pequefos
productores agricolas, San José Farms (berries), Alimentos y Frutos S.A., Alifrut,
(hortalizas congeladas), Carmencita Export (miel), Carnes Nuble (bovinos y ovinos),
ASOF (hortalizas frescas); entre otras. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Identificacién y tipificacion de los agricultores para su seleccion.

- Disefio del proyecto de Alianza Productiva para optar a financiamiento.

- Disefio y seguimiento del sistema de extensién para los pequenos agricultores.

- Articular los servicios técnicos, financieros y de capacitacion para el cierre de brechas
de los productores de acuerdo a sus necesidades.



2011. Consultoria “Estudio de indicadores técnicos y ambientales de la produccién
pecuaria familiar campesina y el mapeo de institucional de programas de produccién de
alimentos y seguridad alimentaria en tres paises prioritarios (Paraguay, Ecuador y
Guatemala)”. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), Chile. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Tipificacion de los sistemas productivos de los paises del estudio.

- Informacién sobre los recursos productivos, socio demograficos y econdmicos de los
sistemas productivos.

- Identificacion y descripcion de los programas de asistencia técnica de apoyo a los
sistemas productivos.

- Identificaciéon de criterios para la focalizacion de futuros programas de asistencia
técnica en los paises en estudio.

2011.- Consultor en evaluacion de proyectos de innovacién y desarrollo (1+D). Fondo de
Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF), Chile. Con las siguientes
responsabilidades y funciones:

- Evaluar proyectos de innovacion del sector agroalimentario chileno, que postulan al
Fondo.

2010. Gerente de la Exposicion Nacional de Empresas Campesinas “Expo Mundo Rural
Bicentenario”. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Seleccidén de las empresas participantes.

- Definir y proveer la asistencia técnica para apoyar su participacion.
- Disefar y gestionar el Centro de Negocios de la feria.

- Definir el plan de marketing y comunicacional.

- Gestionar la produccion del evento.

2006 — 2010. Jefe Division de Fomento, Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP),
Ministerio de Agricultura, Chile. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Caracterizacion de los usuarios e identificacion de sus brechas de gestion

- Disefo, gestién y mejoramiento de los servicios de asistencia técnica como eje de la
intervencion

- Disefo, gestion, mejoramiento y articulacion de los servicios de fomento
complementarios a la asistencia técnica.

- Disefio y operacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los servicios
de asistencia técnica y fomento productivo.

- Capacitacion y certificacion de competencias de productores y consultores técnicos de
asistencia técnica.

- Incorporacion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) a los servicios de
asistencia técnica y de fomento productivo

- Implantacion del Sistema de Gestién y Certificacion de Calidad ISO 9001:2000



2006 - 2010: Miembro del Comité Editorial de la Revista “Tierra Adentro” (ISSN 0717-
1609) del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA).

2003 - 2005. Subjefe del Departamento de Mercado. Division de Fomento. Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP), Ministerio de Agricultura, Chile. Con las siguientes
responsabilidades y funciones:

- Apoyo estratégico y operativo a la jefatura del Departamento.

- Gerente general de la Exposicién Internacional de Empresas Campesinas “Expo
Mundo Rural”.

- Miembro del equipo a cargo del “Plan Ganadero para la Agricultura Familiar
Campesina”, programa de asistencia técnica con foco en el mejoramiento de la calidad
del ganado bovino.

- Encargado del “Programa de Especialidades Campesinas “Sabores del Campo”.

2003: Consultoria Proyecto Cooperacion Triangular Flandes/Chile/Nicaragua. Proyecto
Desarrollo de Microempresas Rurales. Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM). Chile. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Entrega de asesoria técnica en comercializacion para microempresarios rurales de los
Departamentos de Granada y Masaya.

- Capacitacion de los microempresarios y técnicos del Instituto de Desarrollo Rural
(IDR).

- Elaboracion de manuales técnicos de capacitacion.

2001 - 2003. Encargado del Area de Calidad y Marketing Agroalimentario, Departamento
de Desarrollo Empresarial, Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Ministerio de
Agricultura, Chile. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Gerente general de la Exposicidén Internacional de Empresas Campesinas “Expo
Mundo Rural”.

- Encargado del “Programa de Especialidades Campesinas “Sabores del Campo™,
programa de asesoria técnica para agroindustrias rurales, con foco en el mejoramiento
de la calidad, la asociatividad y la comercializacién, a través de la marca “Sabores del
Campo”.

- Responsable del Programa de Calidad Agroalimentaria, para la incorporacion de
Buenas Practicas Agricolas (BPA) en los rubros de exportacion de los productores
usuarios de asesoria técnica de INDAP.

1999 - 2000. Encargado del Programa Centros de Gestibn Empresarial. Departamento
Técnico Empresarial. Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Ministerio de
Agricultura, Chile. Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Establecer los rubros vy territorios para la implementacion de los Centros de Gestién.

- Establecer las condiciones para las empresas asociativas campesinas (EACs) usuarias
del Programa en las distintas regiones.

- Disefar los servicios de asistencia técnica especializada en informacion de gestion
para las empresas campesinas usuarias del Programa.

- Elaborar y coordinar la agenda de trabajo nacional de los Centros de Gestién
Empresarial.



1998. Asesor Técnico del “Programa de Capacitacion a Distancia para Pequefios
Agricultores en Gestién Empresarial Agricola”. INDAP-TELEDUC. Departamento Técnico
Empresarial. Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Ministerio de Agricultura, Chile.
Con las siguientes responsabilidades y funciones:

- Definicion de los usuarios de asesoria técnica a incorporarse al Programa.

- Disefno y elaboracion de los contenidos en gestion empresarial individual y asociativa
para el Programa.

- Capacitacion de los consultores de asistencia técnica monitores del Programa.

- Supervision técnica de la produccion de television de los cursos a distancia.

1997 — 1998. Encargado del Programa Fondo de Desarrollo Empresarial (FODEM).
Departamento de Desarrollo de Organizaciones. Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP), Ministerio de Agricultura, Chile. Con las siguientes responsabilidades y
funciones:

- Disefio del Programa de asesoria técnica especializada en gestion estratégica para
empresas asociativas campesinas (EACs).

- Evaluacién de las postulaciones de las empresas de todo el pais.

- Seguimiento y evaluacién del programa a nivel nacional.

1994 — 1997. Consultor para diversas organizaciones publicas y privadas de fomento a la
pequefia agricultura y de desarrollo rural. Con las siguientes responsabilidades vy
funciones:

- Elaboraciéon y ejecucidon de proyectos de asistencia técnica para grupos u
organizaciones de productores, entre éstas, Confederacién Nacional de Cooperativas
Campesinas (CAMPOCOOP Ltda.), Confederacion Nacional la "Voz del Campo",
Federacion Valle del Aconcagua.

- Elaboracién e implementacion de proyectos de asistencia técnica para organizaciones
no gubernamentales (ONGs) y municipios rurales, entre éstas, Instituto de Promocion
Rural (INPROA), Instituto de Desarrollo y Cooperaciéon (IDC), llustre Municipalidad de
Putaendo.

- Elaboracion y ejecucion de estudios productivos y sociales sobre el mundo rural, para
organismos de gobierno, organizaciones no gubernamentales (ONGs) y Universidades.

Actividades Académicas

2010. Docente de la catedra “Auditoria de la Comercializacion Silvoagropecuaria”.
Facultad Tecnolégica. Depto. de Gestion Agraria. Universidad de Santiago de Chile
(USACH).

2005. Docente de la catedra “Comercializacion Agricola”. Facultad de Ciencias Agrarias.
Depto. de Economia Agraria. Universidad de Talca.

2000 - 2001. Docente del Diplomado “Gestion y Marketing de Empresas
Agroalimentarias”. Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos (INTA), Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Facultad de Ciencias Agrondmicas y Forestales, U. de
Chile.



Publicaciones

2014. “Estrategia Regional para la Investigacién y Adaptacion de Frijol y Maiz dentro de
Escenarios de Cambio Climatico (2013-2010)". Proyecto Regional Adaptacién de Maiz y
Frijol al Cambio Climatico en Centroamérica y Republica Dominicana (PRACCA). IICA.

2013. “Sembrando Innovacion se Cosecha Prosperidad. Programa de Agricultura Familiar
para el Encadenamiento Productivo (PAF CP). Plan de Agricultura Familiar de El Salvador.
Informe del IICA”. lICA.

2010. “Fomento y Extension para la Agricultura Familiar Campesina en Chile: El caso de
INDAP” en “Financiamiento de las Cadenas Agricolas de Valor, Il Foro, 2010”. FAO-
Academia de Centroamérica.

2010. “Fomento en la Agricultura Familiar Campesina: Avances y Proyecciones”. Revista
“Tierra Adentro” N°89. INIA.

2008. “La Asesoria Técnica en Chile: La Experiencia de INDAP en la Agricultura Familiar
Campesina” en “Sistemas de Innovacion y Asesoria Técnica en Agricultura: Nuevas
Miradas, Nuevas Perspectivas”. INDAP.

2007. “Politica de Fomento de INDAP, Encadenamientos y Alianzas Productivas” en
“‘Encadenamientos Productivos, Cluster y Desarrollo”. INDAP-U. de Chile.

2006. “La Micro y Pequena Empresa Agricola: Una Visién desde la Nueva Economia y la
Industria Alimentaria” en “Economia del Conocimiento y Nueva Agricultura”. LOM
ediciones.

2004. “El Desarrollo del Mercado de las Especialidades Campesinas: Una Opcion de la
Microempresa Campesina frente a la Globalizaciéon” en “La Pequefia Empresa Agricola y
los Desafios de la Globalizacion”. INDAP.

2003. “Programa “Sabores del Campo”: Calidad con Imagen de Marca” en “Gestion de la
Calidad en la Cadena Agroalimentaria”. [ICA-Subsecretaria de Agricultura.

2000. “Cambios y tendencias en la industria de alimentos en Chile”. Revista Industria de
Alimentos (Indualimentos). N°13 y N°14.

1996. “La Gestion Empresarial en los Agronegocios de Pequenos Productores” en
“Capacitacion en Gestion de la Pequena Agricultura”. PROCODER. INDAP. lICA.



Conferencias

2014. “Generacion de Conocimiento desde el Terreno”. Taller “Capital Intelectual de los
Agricultores: Innovacion en la Practica”. Asamblea Organizacién Mundial de Agricultores
(OMA). Buenos Aires, Argentina. Marzo, 2014.

2013. “La Extension para la Innovacibn en la Seguridad Alimentaria:
Una Vision de los Sistemas de Extension al Servicio de la Innovacion para el Desarrollo”.
Seminario Internacional Red de Innovacion Agricola (INNOVAGRO). Cali, Colombia.
Mayo, 2013.

2013. “Procesos Exitosos de Innovacién Agricola en Latinoamérica y el Caribe”. Programa
Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos y Animales (PCCMCA).
La Ceiba, Honduras. Abril 2013.

2010. “Politica de Fomento y Sistema de Extension para la Innovacion y Emprendimiento
de la Micro Empresa Agricola y Campesina en Chile”. Bogota, Colombia. Octubre 2010.

2010. “Politica de Fomento y Sistema de Extension para la Agricultura Familiar
Campesina en Chile”. San José, Costa Rica. Febrero 2010.

2009. “Politica de Fomento y Sistema de Extension para la Agricultura Familiar
Campesina en Chile”. Asuncién, Paraguay. Diciembre 2009.

2009. “Fomento Productivo para la Agricultura Familiar Campesina: El Rol de los
Consultores”. Santiago, Chile. Noviembre 2009.

2008. “Structural Adjustment in Smallholder Agriculture: Case of Chile”. OECD, Global
Forum on Agriculture. Paris, Francia. Noviembre 2008.

2008. “Seminario Internacional Impacto de las Regulaciones y Normas Internacionales de
Calidad”. Talca, Chile. Noviembre 2008.

2008. “Politica de Fomento para la Agricultura Familiar Campesina en Chile”. San Luis de
Maranhao, Brasil. Febrero 2008.

2007. “Sistemas de Innovacion y Asesoria Técnica en Agricultura: Nuevas Miradas,
Nuevas Perspectivas”. Santiago, Chile. Noviembre 2007.

2007. “Impactos de TLC en la Agricultura Familiar’. Comentario. Santiago, Chile.
Noviembre 2007.

2006. “Symposium on Agricultural Finance Policy and Development”. APEC. Taipei,
Taiwan. Noviembre 2006.

2004. “La Pequena Empresa Agricola y los Desafios de la Globalizacion”. Santiago, Chile.
Noviembre 2004.

2003. “Gestion de la Calidad en la Cadena Agroalimentaria”. Santiago, Chile. Noviembre
2003.






